£ |ndependent Consultant
Compensation Summary

Earning Overrides, Bonuses and Preferred Client Commissions

During 2017, Arbonne paid in excess of $253 miillion in Preferred Client commissions, overrides and bonuses (together “Earnings”)to
Arbonne Independent Consultants globally and $173 million in Earnings in the United States and its territories. These Earnings do not
include any retail commission income.* In the United States, Arbonne had an average of 227,400 Arbonne Independent Consultants
during 2017.** Any Arbonne Independent Consultant who received Earnings in a month is an “Active Arbonne Independent
Consultant” for purposes of this compensation summary. On a monthly basis, the United States had an average of 27,300 Active
Arbonne Independent Consultants in 2017, or 12% of all U.S. Arbonne Independent Consultants. Because not all Arbonne Independent
Consultants qualify to receive Earnings each month, the figures in this compensation summary represent the average Earnings paid in
2017 to the individuals who did.

Average Annual Earnings of Active Arbonne Independent Consultants for 2017

Aommoetoned | opionaencs | PR |hmmon st Sz iibcunw | Mrersge Morst e
$254,101 $582,409 $90,809 1% 56
Regional Vice Presidents $68,110 $132,418 $23,951 2% 36
Area Managers $17,129 $54,620 ' $2,702 | 7% ' 21
District Managers $3,450 $20,413 $86 28% i
Independent Consultants $788 $8,252 $17 62% n/a

Note: These figures do not represent Arbonne Independent Consultants’ profits, as they do not consider expenses incurred by Arbonne Independent Consultants in the promotion of
their businesses and do not include retall commission from reselling product.

*Arbonne Independent Consultants can earn up to 35% retail profit on Client purchases. Arbonne does not provide an estimate of average or actual Arbonne Independent
Consultant income from retail sales in this compensation summary because published retail price is only a suggested price, Arbonne Independent Consultants are free to set
their own retail prices for Clients, and many Arbonne Independent Consultants also purchase products to personally use.

**Figures regarding Arbonne Independent Consultants do not include Client or Preferred Client accounts, which are not eligible to participate in the Arbonne SuccessPlan.

Arbonne is a proud member of the Direct Selling Association.

THERE ARE NO GUARANTEES REGARDING INCOME, AND THE SUCCESS OR FAILURE OF EACH ARBONNE INDEPENDENT CONSULTANT,
LIKE ANY OTHER BUSINESS, DEPENDS ON EACH ARBONNE INDEPENDENT CONSULTANT'S OWN SKILLS AND PERSONAL EFFORT. YOU
SHOULD NOT RELY ON THE RESULTS OF OTHER ARBONNE INDEPENDENT CONSULTANTS AS AN INDICATION OF WHAT YOU SHOULD
EXPECT TO EARN.

For further details about the Arbonne SuccessPlan, speak to your Arbonne Independent Consultant,
visit arbonne.com or call Customer Service at 1.800.ARBONNE.

% ARBONNE 9400 JERONIMO ROAD, IRVINE, CA 92618 | 1.800.ARBONNE

©2018 ARBONNE INTERNATIONAL, LLC
" ALL RIGHTS RESERVED. | ARBONNE.COM



v

£ Resumen de compensacion
para Consultores Independientes

Comisiones adicionales, bonos y comisiones de Clientes Preferentes

Durante 2017, Arbonne pagd mas de $253 millones en comisiones de Clientes Preferentes, comisiones adicionales y bonos (en conjunto,
“‘ingresos”) a los Consultores Independientes a nivel internacional, y $173 millones en ingresos en los Estados Unidos y sus territorios. Estos
ingresos no incluyen ingresos por comisiones de ventas al menudeo.” En Estados Unidos, Arbonne tuvo un promedio de 227,400 Consultores
Independientes “activos” durante 2017.** En virtud del presente resumen de compensacion, todo Consultor Independiente Arbonne que recibe
Ingresos en cualquier mes dado es considerado un “Consultor Independiente Arbonne activo”. En 2017, Estados Unidos tuvo un promedio
de 27,300 Consultores Independientes Arbonne activos al mes, lo que equivale al 12% de la totalidad de los Consultores Independientes
Arbonne. Dado que no todos los Consultores Independientes Arbonne califican para recibir Ingresos en forma mensual, las cifras de este
resumen de compensacion representan el Ingreso promedio pagado en 2017 a quienes lo ganaron.

Ganancias anuales promedio de los Consultores Independientes Arbonne activos en 2017

ingrosos | Promedio | Promedio | % Promedio de Consutores | peses promedo

promedio 50 superiores 50 inferiores activos para ascender
Vicepresidentes Nacionales $254,101 $582,409 $90,809 1% 56
Vicepresidentes Regionales $68,110 |  $132,418 $23,951 2% 36
Gerentes de Area $17,129 $54,620 $2,702 7% 21
Gerentes de Distrito $3450 | $20413 $86 28% 7
Consultores Independientes $788 $8,252 $17 62% N/C

Nota: Estas cifras no representan las ganancias de los Consultores Independientes Arbonne, dado que no incluyen los gastos en los que éstos incurrieron para la promocién de su
negocio ni las comisiones por reventa de productos al menudeo.

*Los Consultores Independientes Arbonne pueden ganar hasta el 35% en ventas de productos al menudeo a Clientes. Este resumen de compensacion no incluye un estimado
de los ingresos promedio o reales provenientes de las ventas al menudeo de los Consultores Independientes Arbonne, dado que el precio publicado de venta al menudeo
es solo un precio sugerido, y los Consultores Independientes Arbonne pueden fijar sus propios precios al menudeo para los Clientes. Asimismo, muchos Consultores
Independientes Arbonne también compran productos para uso personal.

**Las cifras relacionadas con los Consultores Independientes Arbonne no incluyen las cuentas de Clientes o Clientes Preferentes, las cuales no son elegibles para participar en
el Plan de Exito Arbonne,

Arbonne se enorgullece de ser miembro de la Direct Selling Association. -2

NO EXISTEN GARANTIAS CON RESPECTO A LOS INGRESOS Y, COMO EN CUALQUIER OTRO NEGOCIO, EL EXITO O FRACASO DE
CADA CONSULTOR INDEPENDIENTE ARBONNE DEPENDE DE SUS HABILIDADES Y ESFUERZO PERSONAL. LOS RESULTADOS DE )
OTROS CONSULTORES INDEPENDIENTES ARBONNE NO SE DEBEN INTERPRETAR COMO INDICACION ALGUNA DE LO QUE SE PODRIA
ESPERAR GANAR.

Para obtener mas informacién sobre el Plan de Exito Arbonne, habla con tu Consultor Independiente Arbonne,
visita el sitio web arbonne.com o llama al Departamento de Servicio al Cliente al 1.800.ARBONNE.
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